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Urban Land Institute (ULI) Hakkinda

Urban Land Institute (ULI) (www.uli.org), kar veya ¢ikar amaci glitmeyen,
bagimsiz bir diisiince kurulusudur. 1936’da Amerika’da kurulmus, bugiin 75
ulkede 30 binin Gzerinde tyesi bulunan, diinyanin en saygin diisiince
kuruluglarindan biridir. Arazi kullanimi ve gayrimenkul gelistirme
disiplinlerinde 6zel sektor ve kamudan biitiin kesimleri temsil eder. ULI,
kentsel alanlarin bilingli kullanimi igin bu konuda ¢alisan bitiin paydaslari bir
araya getirerek, strdurilebilir, yasanabilir yerlesimler yaratmak amaciyla
etkinlikler diizenler.

ULI’nin hedefleri:

Gayrimenkul ve arazi kullanimi politikalarinda karar vericileri bir araya
getirmek en iyi uygulamalari paylagsmak ve toplum ihtiyaglarina hizmet
etmek.

ULl iginde ve disinda rehberlik, diyalog yoluyla sorunlarin ¢6zimu igin
ishirligini tesvik etmek.

Kentlesme, koruma, déntigiim, arazi kullanimi, sermaye olusumu ve
surdurulebilir kalkinma konularini arastirmak.

Gerek yapili gerekse dogal gevrenin ozelliklerine saygili arazi kullanim
politikalari ve tasarim uygulamalarinin gelistiriimesi.

Egitim, arastirma, yayincilik ve elektronik medya yoluyla bilginin
paylasiimasi.

Rapor Hakkinda

Urban Land Institute (ULI) Tiirkiye icra Kurulu, ULI Avrupa tarafindan 29 Eyliil
2015 tarihinde iki yilhigina gérevlendirilmistir. Bu rapor, ULI Tiirkiye icra
Kurulu'nun ilk gérev yilinda gergeklestirilenleri 6zetlemektedir.
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ULI Danisma Kurulu, Turkiye gayrimenkul sektoriiniin 6nde gelen isimlerinden
ve karar stireglerinde etkili kisilerden kurulu bir topluluktur. Yilda 2 kez
toplanan Kurul, glindemi ve gelecek igin dngorileri ele alarak Tirkiye’deki
gayrimenkul sektoriiniin gelecegine 1sik tutacak konulari serbest bir diiglince

ortaminda tartigmaktadir.

Danigma Kurulu liye ziyaretleri

ULl Danisma Kurulu’nun olusturulmasindan sonra, Baskan Ayse Hasol
Erktin, icra Kurulu Giyeleri ve Koordinatérle birlikte tiye ziyaretlerinde
bulunmus ve Danisma Kurulu Gyelerinin hem sektoriin 6nemli

sorunlari, hem de Danigma Kurulu’nun isleyisi konularinda goruslerini

almstir.

Danigma Kurulu toplantilari

ULI Danisma Kurulu’nun olusturulmasindan sonra, Danisma Kurulu
tyeleri ve icra Kurulu tiyeleri ULl Avrupa CEQ’su Lisette van Doorn’un
da katildig1 1 Eyltl 2015 tarihinde diizenlenen bir kokteylde bir araya
gelmisler, daha sonra Danisma Kurulu’nun ilk toplantisi 30 Mart 2016
tarihinde Swissotel Mimoza Salonu’nda PwC’nin katkilariyla
yapilmistir. Toplantida, sektoriin ana sorunlarinin yanisira, Emerging
Trends in Real Estate raporundan gikan veriler de tartigiimistir.
Danisma Kurulu toplantisinda yapilan tartismalarin raporu lyelere de

yayinlanmistir.
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Geng Liderler

(Young Leaders)
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Geng Liderler (Young Leaders)

Gayrimenkul sektoériinde galisan veya 6grenim goren 35 yasin altindaki
Uyelerden olusan Geng Liderler, esbaskanlar Didem Erendil ve Hakan Malak
ile her ay toplanmaktalar. ULI Europe Young Leaders grubu ile iletisim iginde
uluslararasi ULI etkinliklerini de izlemekteler.

Egitimler

Grubun egitim programlari sorumlusu Nurbanu Tiirgen’in
onculagiinde yaratilen egitim programi ile ilgili galismalar ve tespit
edilen program gergevesinde, 2016’nin ilk yarisinda

e Gayrimenkulde Proje Gelistirme ve Orneklerle En Etkin

Kullanim (Best-Use) Uygulamalari

e Gayrimenkul Finansmani
programlari gergeklestirilmistir. Program Eylil 2016’dan itibaren,
devam edecektir. (Bkz. Gelecek Etkinlikler)

Mentorluk Programi
Grubun Mentorluk Programi sorumlusu Savas Gencer’in icra Kurulu
Mentorluk Danismani Ersun Bayraktaroglu ile yaptigi ¢calisma sonucu

olusan Mentorluk Programi Ekim ayindan itibaren uygulamaya
gececektir.
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Kadin Liderler

(Women’s Leadership Initiative)
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Kadin Liderler (Women’s Leadership Initiative)

Gayrimenkul sektériinde azimsanmayacak sayida kadin yénetici bulunmakla
birlikte, sektérde goriinirlik bakimindan sorunlar oldugu bilinmektedir. Bu
tabloyu degistirmek UGzere, Tirkiye i¢in heniz yeni olan girisimler, diinyada ve
ULl Women’s Leadership Initiative kapsaminda asagidaki bigcimlerde ele

alinmaktadir:

— Sektorde kadin goranirlGgini artirmak tGzere panellerde ve temsilde
kadinlara yer verilmesi;

— Deneyimli Giyelerin, geng kadin tyelere yardimci olabilecekleri bir
mentorluk programi;

— Periyodik toplantilarla duyarhhgin yiksek tutulmasi;

— Lise ve Universitelerde kizlarin gayrimenkule yoneltecek egitim

etkinlikleri.

Sektorde kadinlarin gortinirlik bakimindan sorunlarini ele almak tizere, 6nce
Gayrimenkulde Kadin Girisimi Paneli (bkz. Etkinlikler) dizenlenmis, panelin ve
girisimin 6nemli ilgi gdrmesi Gzerine, ULI Turkiye biinyesinde ULI Women’s
Leadership Initiative benzeri, ULI Turkiye Kadin Liderler Danisma Kurulu’nun
olusturulmasina karar verilmistir.

Gayrimenkulde Kadin Girisimi Danisma Kurulu
Gayrimenkulde Kadin Girisimi Danigma Kurulu asagidaki Gyelerden

olusmustur:

Pinar Ersin Kollu
Ayse Hasol

Nesecan Cekici
Didem Erendil

Buket Hayretgi
Burgin Sezen

Alize Dinckok

Senay Azak-Matt
Ceyda Carmikh Kiligaslan
Banu Vargi Timay
Sevda Alkan

Melda Bayraktaroglu
Giiniz Celen

Fatma Celenk

Hilya Demir

Ayla Heyfegil

Didem Muslu

Nesrin Nas

Aydan Ormanci

Eser Ozbay

FUsun Yilmaz Philipson
Gilfem Tandogan
Cansel Turgut Yazic
Sule Yiiksel
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is GYO ULI Turkiye Kadin Platformu Baskani
Has Mimarlik ULI Turkiye Baskani
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ULI Kadin Liderler Danisma Kurulu Toplantilar

ULI Turkiye Kadin Liderler Danisma Kurulu 20 Temmuz, 2 Agustos ve 31
Agustos tarihlerinde Ug¢ kez toplanarak, misyonunu ve ¢alisma programini
kararlastirmis, diger 6rgutlerle isbirligi konularini degerlendirmistir.

ULl Kadin Liderler Danisma Kurulu, grubun asagidaki konularda
odaklanmasini 6ngérmustar:
= Gayrimenkulde kadinin durumu ile ilgili veri toplanmasi;
= Strateji belgesinin olusturulmasi;
= Amaca uygun mentorluk, tanitim gibi etkinlikler igin, video ¢ekimi gibi
on galismalar.
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Etkinlikler

1. KONFERANS, PANEL VE TOPLANTILAR

1 Eyliil 2015 Kokteyli

1 Eyltl 2015 glini ULI Avrupa’nin yeni CEO’su Lisette van Doorn ve ULI
blnyesinde arastirmalar ylriten, diinyanin yogunlasma konusunda
en 6nemli uzmanlarindan Greg Clark’in katildigi bir kokteyl
diizenlenmis, kokteylde ULI Turkiye Danigma Kurulu Gyeleri ile de ilk
kez biraraya gelinmistir. Kokteyl dncesinde, Lisette van Doorn ve Ayse
Hasol Erktin birer konusma yaparak, ULI’'nin diinya ¢capinda yuruttigu
¢alismalar ve ULI Turkiye’nin yeni atilimi hakkinda bilgi sunmuslardir.
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Yogunluk Calistay: - 2 Eyliil 2015

“Yogunluk” konusundaki ¢alistay, kentsel tasarim ve planlama
konularinda diinyanin 6nde gelen uzmanlarindan Greg Clark’in
katilimiyla 2 Eylal giini Yapi-Endustri Merkezi’nde gergeklestirdi.
interaktif bir ortamda gerceklestirilen calistayda, sektériin énde gelen
temsilcileri yogunluk ve Turkiye’deki uygulamalar konusunda
goruslerini dile getirdiler.

Saglikh Yerlesimler Konferans ve Paneli - 25 Kasim 2015

Urban Land Institute (ULI) uzun yillardir, sagligin toplumlarin
yasantisinin en énemli unsuru oldugu bilinciyle, insan saghgi ve
gelisme arasindaki baglantiyi kuran tartismalarda ve projelerde aktif
rol almaktadir. ULl Saghkli Yerlesimler insa Etme Girisimi, bu temelde,
cesitli aragtirma, yayin, toplanti ve danismanlik ¢alismalarini igeren
genis bir programla, insanlarin ve toplumlarin saghgini iyilestirmek
lzere Enstitli’nin kiresel agini harekete gecirmeyi amaglamaktadir.
Bu kapsamda, ULI Tarkiye 25 Kasim GCarsamba gina “Saghkl
Yerlesimler Video Konferans ve Paneli”ni Pamir&Soyuer Firma Kurucu
Yoneticisi Firuz Soyuer moderatorliiglinde ULI uzmani Ed McMahon,
Seferihisar Belediye Baskani M. Tung Soyer ve Kadikdy Belediyesi
Gevre Koruma ve Kontrol Maduri A. Sule Simer’in katilimiyla Yapi-
Endistri Merkezi’'nde diizenledi.
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Emerging Trends in Real Estate Konferansi — 23 Subat 2016

Emerging Trends in Real Estate Konferansi gergevesinde, PwC Turkiye
ve ULl Turkiye isbirligi ile gergeklestirilen ve gayrimenkul sektériindeki
son gelismeleri igeren “Emerging Trends in Real Estate® Europe”
(Gayrimenkulde Gelisen Trendler Avrupa) raporunun 2016 yili
sonuglarini birlikte degerlendirmek ve sektordeki gelismeleri tartismak
Uzere gayrimenkul sektoriiniin 6nde gelen temsilcileriile bir araya
gelindi. Geleneksel hale gelen toplantida, PwC Tiirkiye Ortagi ve
Gayrimenkul Sektéru Lideri Ersun Bayraktaroglu ve ULI Turkiye
Bagkani Ayse Hasol Erktin’in agis konugmalarindan sonra, konuk
konusmaci olarak CBE, Sehirler Kiiresel Danismani ve JLL Sehir
Arastirmalari Bagkani Greg Clark ve ULI Avrupa CEO’su Lisette van
Doorn’un konusmalarindan sonra raporun sunumuna gegildi. Her yil
oldugu gibi, bu yil da raporu Ersun Bayraktaroglu ile birlikte,

Epos Gayrimenkul Danismanlik ve Degerleme A.S. Yonetici Ortagi
Nesecan Cekici ve Pamir&Soyuer Sirket Ortagi ve ULI Tiirkiye icra
Kurulu Uyesi Firuz Soyuer sundular.

Raporun sunumundan sonra, gayrimenkul sivil toplum kuruluslarinin
bagkanlarinin katildigi, Emre Camlibel’in moderatérliginde “Neyimiz
Eksik?” konulu panelde Istanbul’un siralamadaki diststinin 6nine
gecilmesi icin Oneriler tartigildi.
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Lisette van Doorn’un icra ve Danisma Kurulu ile Bulusmasi —
23 Subat 2016

Emerging Trends in Real Estate toplantisi sonrasinda, ULI Turkiye icra
Kurulu ve konferans konusmacilari, ULI Avrupa CEQ’su Lisette van
Doorn ile 6gle yemegi yedi. Yemek sirasinda, sektoriin sorunlarinin
yaninda, ULI’'nin calismalara hangi noktalarda destek verebilecegi,
karsilikli beklentiler gibi konularda gorus alisverisinde bulunuldu.
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MIPIM’de Belediye Baskanlarinin Yabanci Yatirnmcilarla Bulugmasi —
17 Mart 2016

15-18 Mart tarihlerinde Fransa’nin Cannes kentinde yapilan MIPIM
Gayrimenkul Bulusmasi’nda, ULI Tiirkiye, belediye baskanlarini
yatirimcilarla goristirmek tzere 6zel bir oturum diizenledi. Hatay ve
Balikesir Buyulksehir Belediye Baskanlarinin projelerini anlattig
toplantiya, ULI Turkiye eski bagkanlarindan Haluk Sur ve ULI Tiirkiye
Bagkani Ayse Hasol Erktin ile ULI Avrupa Is Gelistirme Direktérii Jacqui
Collins’in yanisira, MIPIM’de bulunan yatirimcilar katildi.

ULI (Urban Land Institute) Turkiye Baskani Ayse Hasol Erktin,
toplantinin sonunda, ULI'nin yurtdisindan danismanlik ekipleri davet
ederek kentlerin cagdas ilkelerle planlanmasina destek verebilecegini
belirtti. ULI'nin gegtigimiz aylarda Frankfurt ve Offenbach igin
danigsman ekiplere hazirlattigi raporlar biyuk ilgiyle karsilanmisti.
Verimli bir diyalog ortaminda gelisen toplantiya benzer bulugsmalarin
onimiuzdeki glinlerde Tirkiye’de de tekrarlanmasi ve belediyelerle
yatirimcilarin bir araya getirilmesi planlaniyor.
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Gayrimenkulde Yogunluk Arayisi: Bilyiiyen Sehirler igin Coziimler
Konferansi - 15 Nisan 2016

15 Nisan 2016 tarihinde, Ak Portféy’lin sponsorlugunda, Sabanci
Center Toplanti Salonu’nda Gayrimenkulde Yogunluk Arayisi: Blylyen
Sehirler icin Céziimler Konferansi diizenlendi. Toplantida ULI Yogunluk
Raporu’nun Emre Camlibel tarafindan sunulmasindan sonra, raporun
bulgularini tartismak lizere, Hakan Kodal’in moderatorligiinde
Gayrimenkulde Yogunluk Arayisi: Blyliyen Sehirler icin Céziimler
Paneli gerceklestirildi. Panele Eski IBB Genel Sekreteri, Zorlu
Gayrimenkul Grubu Bagkani ve ULI Danisma Kurulu Uyesi Mesut
Pektas, Yildiz Teknik Universitesi 6gretim gorevlilerinden Dr. Ozdemir
Sénmez, INDER Bagkani Nazmi Durbakayim ve Tekeli Sisa Ortagi
Mimar Mehmet Emin Cakirkaya tartismaci olarak yer aldi.
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Gayrimenkulde Kadin Girigimi Paneli - 2 Mayis 2016

Gayrimenkul sektériinde azimsanmayacak sayida kadin yonetici
bulunmakla birlikte, sektorde goriintrlik bakimindan sorunlar ULI
kadin Uyelerinin tepkisiyle karsilasmaktaydi. Kadinin is yasaminda
etkin rollyle ilgili olarak Turkiye icin henliz yeni olan girisimler igin
ortak akil olusturmak ve kadin-erkek tiim gayrimenkul paydaslarini da
¢6zime dahil etmek amaciyla, konunun uzmanlarinin bilgi verecekleri
etkilesimli bir tartisma ortami yaratmak lzere, 2 Mayis 2016 tarihinde
Kadin Yoneticilerin Gorlinlirligu Paneli organize edilmistir.

Gi,v.imcniﬂli

Kadinin toplumsal yasamda esit kosullar elde etmesi konusunda
deneyim sahibi uzmanlarin goruisleriyle yonlendirilen ve katilimcilarin
soru-cevaplariyla etkilesimli bir diizende siirdiriilen panelin
moderatorligiini Celen Grubu’nun kurucusu Giniz Celen yapmis,
panele konusmaci olarak Sabanci Universitesi Bagimsiz Kadin
Direktorler ve is Diinyasi Aile ici Siddete Karsi Projesi, Proje Yéneticisi
Sevda Alkan, is GYO Hukuk Misavirligi ve insan Kaynaklari ve Egitim
Grup Baskani Pinar Ersin Kollu, Eski Milletvekili ve ANAP Genel Baskani
Nesrin Nas ve KAGIDER Yénetim Kurulu Uyesi Sule Yiiksel katilmistir.

Toplantiya ve tartismalara gosterilen ilgi nedeniyle ULI Kadin Liderler

grubunun kurulmasi ve Pinar Ersin Kollu’nun grubun sézcultuguna
Ustlenmesi kararlastirilmistir.
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2. TEKNiK GEZILER

ULI Tiirkiye Teknik Gezileri, icra Kurulu tiyesi Firuz Soyuer yénetiminde,
asagidaki olgutleri karsilayan projelere diizenlenmektedir:
e Tercihan bir dénisim projesi olmasi.
e Sancili bir stiregten gegmis ve kent kimligine katki sagladigi
kabul edilen bir proje olmasi.
e Kamuoyunun igsellestirdigi bir yapi olmasi.
e Uzerindeki gayrimenkuliin degerini arttirmis bir proje olmasi.

Tekfen Bomonti Apartmanlari Gezisi — 1 Haziran 2016

ULI Tarkiye, Yapi Endustri Merkezi organizasyonuyla diizenleyecegi
“Teknik Geziler”in ilkini Tekfen Bomonti Apartmanlari’na
gerceklestirdi. Geziler, yapi tasarimi ve insasi konularinda, Tiirkiye’nin
ornek projelerini isaret etmek amaciyla diizenleniyor. Tekfen Bomonti
Apartmanlari Gezisi, proje Gzerinde galismis yatirimci, gelistirici ve
mimarlar gelistirme surecinden baslayarak, mimari tasarimin ve
yerlesimin yatirima kattigi degeri, tercih edilen malzeme ve sistem
¢O6zumlerinin nedenlerini, yesil bina uygulamasi stirecini, konutlarin
pazarlama ve satisinda izlenen yaklagimi ve bunun sonuglarini, son
dénemde lokasyon degeriyle 6ne ¢cikan Bomonti’deki konutlarin sakin
atmosferi icinde, profesyonel izleyici grubuna aktarmayi ve
deneyimlerini paylasmalarini amagladi. Gezi yirmi dolayinda ULI
Uyesinin katihmiyla gergeklestirildi ve ilgiyle izlendi. Geziden sonra,
Tekfen Bomonti Apartmanlari ile ilgili ULI case study standartlarinda
bir rapor tamamlandi. Ayrica bir gezi videosu yayinlandi.

)
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3. EGITIMLER

Geng Liderler’in yonlendirmesi ile gelistirilen ULI egitimleri, Nurbanu Tirgen
yonetiminde surdurilmektedir.

Gayrimenkulde Proje Gelistirme ve Orneklerle En Etkin Kullanim

(Best-Use) Uygulamalari - 25 Mayis 2016

Egitmenler:

- Nesecan Cekici, Epos Gayrimenkul Danismanlik ve Degerleme A.S.
Yonetici Ortagi

- Cansel Turgut Yazici, Eva Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik
A.S. Genel Mudara

Egitimin igerigi, bir gayrimenkul projesinde pazar arastirmasi igin

izlenen yontemler, karsilastirmali analizler, rol model projeler,

planlanan projeyi konumlandirma, en iyi kullanim igin fizibilite

yaklasimlari, finansal modelleme ve analizlere giris konulari

katilimcilara aktarilmasi idi. Egitim 20 dolayinda ULI Gyesi ve ULI Gyesi

olmayan kisinin katihmiyla gergeklestirildi.

Gayrimenkul Finansmani - 11 Haziran 2016

Egitmen:

Buket Hayretci, Aareal Bank Tirkiye Genel Mudir Yardimcisi

Egitim Gayrimenkul Finansmanini;

- Yapilandirilmis Gayrimenkul Finansmaninin Temel ilkeleri

- Finans Gozluglyle Gayrimenkul Projelerinin Degerlendirilmesi ve
Kredibilite Analizi

- Baslica Finansman Tiirleri: Refinansman, insaat Finansmani,
Portfoy Finansmani

- Kredi Nakit Akis Tablolarinin Hazirlanmasi

- Teminatlandirma

- Finansal Rasyo ve Yukumlalukler

- Gayrimenkul Tirlerine Ozgii Finansman Modelleri (Otel, AVM,
Ofis, Lojistik, Konut)

- Alternatif Finansman Yontemleri (GYO, GYF, Islami Finansman)

- Case-Study

basliklari ile ele almayi amaglamig ve 20 dolayinda katilimci ile basarili

bir bicimde gergeklestirilmistir.

ULI TURKIYE 2015-2016 FAALIYET RAPORU 16



4. NETWORKING

Bomonti Ada Yaza Merhaba Partisi - 1 Haziran 2016

ULl Yaza Merhaba Partisi, Bomonti Ada’da bulunan Populist mekanda,
Tekfen Bomonti Apartmanlari Gezisi ardindan 50 dolayinda ULI Gyesi
ve dostunun katilimi ile gergeklestirildi.

5. ULI TURKIYE’NiIN TEMSiLi

Milano EXPO Gezisi — 14/15 Ekim 2015

ULI Turkiye Baskani Ayse Hasol Erktin 15 Ekim 2015’te Milano’da ULI
tarafindan dizenlenen geziye katilmis, sabah Milano’daki 6nemli
gayrimenkul projeleri Porta Nuova ve CityLife gezilmis, tanisma amacli
0gle yemeginde ULI yonetici ve lyeleri ile gorlstiikten sonra, Milano
Expo ziyaret edilmistir.

Erktin ayrica Expo gezisinden bir glin 6nce, 14 Ekim’de dizenlenen ULI
National Councils Meeting’e katiimistir.

Paris Konferansi — 2/3 Subat 2016

Ayse Hasol Erktin 2/3 Subat 2016 tarihlerinde ULl Avrupa’nin
gelenksel Paris Konferansi’na ve konferans sirasinda diizenlenen ULI
National Councils toplantilarina katilmistir.
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Norveg Delegasyonu ile toplantilar — 8/9 Mart 2016
Norveg Turkiye arasinda ticari ve yatirim iliskilerini ve 6zellikle

gayrimenkul sektoriinde isbirligini gelistirme amaci ile Turkiye’ye
gelen Norveg delegasyonu ile bir dizi toplanti yapilmis ve
delegasyonun giindemindeki konular gérisilmistar.

UCLG-MEWA Paris Anlagmasi Sonrasi ve HABITAT Ill Yolunda Yerel
Yonetimler Toplantisi — 30/31 Mayis 2016
Genel Sekreterligini Tlrkiye’nin yurtttigi UCLG-MEWA II. Cevre

Komitesi Toplantisi 30-31 Mayis 2016 tarihlerinde istanbul
Swissotel’de gergeklestirilmis, toplantida ULI'yi Koordinator
Abdurrahman Ariman temsil etmistir. UCLG-MEWA ile isbirligi
olanaklarini gérismek tzere iliski stirdurulecektir.
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Gelecek Etkinlikler

KENTSEL DONUSUMUN BILINMEYENLERi KONFERANSLARI

8 Kasim 2016 istanbul

9 Kasim 2016 Ankara

Kentsel Donlsumin Bilinmeyenleri Konferanslari, Turk Miteahhitler
Birligi ile birlikte, 8 Kasim tarihinde istanbul’da, 9 Kasim tarihinde ayni
dizenle Ankara’da dizenlenecektir. Konferanslarin oturumlari,
Yogunluk-Planlama, Strdurilebilir ve Saglikh Kentler ve Sosyal Etki
konularina ayrilmis bulunmaktadir. Ug oturumdan sonra, daha ¢ok
sahada deneyim kazanmis kentsel dénisim projelerinin
yoneticilerinin katilacagl, “Kentsel Donlisimde Ne Konusulmadi?”
konulu bir panelle konferanslar sona erecektir.

ULI AVRASYA KONFERANSI — 20 Nisan 2017

ULI Yonetimi ile yapilan gortismeler sonucunda, 2017 Nisan ayinda
ULI’nin gesitli bolgeler igin diizenledigi konferanslardan Avrasya’yi
kapsayacak konferansin istanbul’da yapilmasi 6ngériilmektedir.
Konferans, gayrimenkul sektéru ile ilgili gelecek trendlerinin yabanci
konusmacilar tarafindan tartisilacagi ve bolge tlkelerinden
katilimcilara agik olacagi bir formatta diizenlenecektir. Tirkiye'ye
seyahat konusunda g¢ekincelerin ortadan kalkacagi umuduyla
konferansla ilgili planlama galigmalarina baslanmig bulunmaktadir.

ULI CHARITABLE TRUST GRANTS Yarigsmasi

2016 yil ULI Charitable Trust Grants yarismasina Turkiye’den Faruk
Goksu'nun yonettigi Kentsel Strateji kurulusu Yunus Projesi ile katilmig
ve yarismada Onur Odiilii'ne layik gériilmstiir.

BUYAP Gayrimenkul Yarismasi (ProCE)

ULI Tiirkiye, ayrica Bogazici Universitesi insaat Kuliibii’niin diizenledigi
proje yarismasina da destek verme karari almis bulunmaktadir.
Yarisma, ULl 6grenci yarigmalari sartnamesinden yola ¢ikilarak
diizenlenecek, ULl Gyelerinden 6grenci gruplarina danisman havuzu
olusturulacak ve kazanan gruplara 6dul olarak ULI Gyelerinin yaninda
staj olanaklari taninacak ve ULI 6grenci Uyeligi verilecektir.
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ULI GOCMEN PROJESI

ULI"'In Almanya, italya, ingiltere, Hollanda, isveg iilke konseylerinin bir
araya gelerek kazandigi ULI Charitable Trust’in proje yarismasi sonucu
baslatilan Mass Migration (Toplu Gog) ¢alismasina ULI Tirkiye olarak
da dahil olunmus, bu konudaki arastirma igin Tlrkiye’den gorisme
yapilacak uzmanlar listesinin olusturulmasi amaciyla, Sehir Plancilari
Odasi yoneticileri ile bir igbirligi baslatilmistir. Yapilan ilk toplantiya,
Soner CALIS, Milteciyim Hemserim Dayanisma Agi, Kumru CILGIN,
Sehir Plancilari Odasi / MSGSU Sehir ve Bélge Planlama Béliimii ve Dr.
Erhan KURTARIR, Sehir Plancilari Odasi / YTU Sehir ve Bélge Planlama
Bolimu’niin yaninda ULI’den Ayse Hasol Erktin, Buket Hayretgi ve
Abdurrahman Ariman katilmis, toplanti Turkiye’deki milteci sorunu
konusunda son derece bilgilendirici bir bicimde gergeklesmistir. Tiirk
uzmanlar, daha sonra yazili olarak da arastirmalari yurtten ULI
Europe’a ve Birmingham Universitesi’ne kapsamli bilgiler iletmisler;
ULI Tarkiye’nin organize ettigi video konferansla tekrar bir araya
gelmislerdir.

Almanya, italya, ingiltere, Hollanda, isvec, Yunanistan ve Tiirkiye'yi
inceleyecek olan ULl Mass Migration projesi, ULI Tlrkiye’nin yogun
¢alismalari sonucunda, 6rnek kent olarak Géteborg ve Hamburg’un
yani sira 3. Kent olarak istanbul’u mercek altina alacaktir.

EGITIMLER

24 Eyliil 2016 Gayrimenkul Hukuku — Saba Ozmen

22 Ekim 2016 Kentsel Doniisiim Mevzuati — Hasan Caglayan

10 Aralik 2016 Gayrimenkul Yonetimi — Zeki Yelci

14 Ocak 2017 Satis ve Pazarlama — Vedat Arslan, Aybars Kizilsencer
18 Mart 2017 Vergilendirme — Ersun Bayraktaroglu

27 Mayis 2017 Galataport gezisi

TEKNIK GEZILER
20 Ekim 2016 Tomtom Suites
(Tasarim Bienali etkinlikleri kapsamina dahil edilmistir.)
14 Aralik 2016 Akaretler
8 Mart 2017 Unique
17 Mayis 2017 Santral Istanbul

DANISMA KURULU TOPLANTILARI
30 Eyliil 2016
29 Mart 2017

EMERGING TRENDS in REAL ESTATE Konferansi — Aralik 2016
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